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Paatos
Palveluntuottaja Pilke paivakodit Oy:n aluejohtajan ja paivakoti
Hokauksen toiminnasta vastaavan johtajan huomiota kiinnitetaan

toiminnan asianmukaiseen jarjestamiseen perusteluissa tarkemmin
kerrotusti.

Muilta osin asia ei anna aihetta toimenpiteisiin. Valvonta-asian TRE:1397
/12.06.01/2026 kasittely paattyy tahan.

Perustelut

Tampereen kaupungin yksityisen varhaiskasvatuksen ohjauksen ja
valvonnan tietoon on tullut 10.3.2026 selvitysta vaativia epakohtia
koskien Pilke paivakoti Hokauksen toimintaa.

Selvitettavat epakohdat koskevat huolta paivakodin lapsiryhmissa
esiintyvasta lasten valisesta vakivaltaisesta kaytoksesta ja tydntekijoiden
suhtautumisesta lasten valisiin kiusaamistilanteisiin seka huolta alle 3-
vuotiaiden lasten laadukkaan pedagogiikan toteutumisesta 2-5-
vuotiaiden lasten ryhmassa.

Tampereen kaupungin yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus ja valvonta
on aloittanut asian kasittelyn valvonta-asiana 13.3.2026.

Paivakoti Hokauksen toiminnasta vastaava johtaja on antanut kirjallisen
selvityksen Tampereen kaupungin yksityisen varhaiskasvatuksen
ohjauksen ja valvonnan tietoon tulleisiin epakohtiin 22.3.2026.

Péivakodin antama selvitys

Paivakodin antamassa selvityksessa todetaan, etta paivakodin kaikki
tyontekijat ovat sitoutuneet puuttumaan lapsiryhmissa esiintyvaan lasten
valiseen vakivaltaiseen kaytokseen ja kiusaamistilaisiin valittdmasti, jos
havaitsevat kiusaamista. Kaikki tapaukset kasitellaan heti lasten kanssa ja
niista tiedotetaan myds lasten huoltajia. Paivakodin kiusaamisen
ehkaisemisen suunnitelmassa on avattu konkreettisesti toimintamallit,
joita kaytetaan kiusaamisen ehkaisyyn ja kiusaamiseen puuttumisessa.

Selvityksessa todetaan my@s, etta paivakodin kiusaamisen estamisen
suunnitelma paivitetaan joka toimintakausi ja kdydaan lapi aina
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tarvittaessa. Suunnitelma on tulostettu jokaiseen ryhmaan ja se l16ytyy
my0s talon Teams-kanavalta.

Paivakodin selvityksen mukaan paivakodin lapsiryhnmat on suunniteltu O-
2-vuotiaille, 1-3-vuotiaille, 2-4-vuotiaille seka 2-5- vuotiaille lapsille.
Laadukas pedagogiikka myos alle 3-vuotiaille lapsille varmistetaan
toteuttamalla toimintaa pienryhmissa, jotka muodostetaan lasten ika,
mielenkiinnonkohteet ja tarpeet huomioiden. My®ds siirtymatilanteiden
suunnittelussa hydodynnetaan pienryhmia kulloisenkin lapsiryhman
tarpeita vastaavaksi ja turvallisuutta lisaavaksi.

Lapsiryhmia muodostettaessa on painotettu pysyvien
vuorovaikutussuhteiden kehittymiseen lasten ja kasvattajien valille.
Ryhmasta toiseen siirtoja pyritaan tekemaan harvoin.

Lapsiryhmien ikajakaumat 0-2-v, 1-3-v, 2-4-v seka 2-5-v mahdollistavat
vertaisoppimisen lisdksi myds eri ikaisten lasten toisiltaan oppimista.

Pienemmat lapset oppivat isompia lapsia seuraamalla monia vasun
oppimisen alueita, esimerkiksi puheen kehittymista tukee, kun lapsella on
vanhempia lapsia ryhmassaan. Myods ryhman vanhemmat lapset oppivat
nuoremmiltaan monia taitoja, esimerkiksi empatiaa ja osallisuutta, kun
he saavat toimia mallina ja paasevat myos auttamaan nuorempia lapsia.

Pienryhmatoiminta on toimintamalli, jota korostetaan henkildstélle. Tata
suunnitellaan ja arvioidaan seka talon yhteisisissa palavereissa, etta
kasvattajatiimien palavereissa. Lasten jakaminen pienryhmiin on tarkea
osa pedagogiikkaa ja myds turvallisuuteen vaikuttava tekija.

Paivakodin antamassa selvityksessa todetaan myos, etta paivakodin
kasvattajatiimeissa painotetaan henkildston tutkintojen kelpoisuuksia,
ammattitaitoa ja erityisosaamista, joka soveltuu parhaiten ryhmaan.
Johtaja seuraa kasvattajien ja lasten valisia suhdelukuja ja vastaa
lainmukaisesta mitoituksesta. Johtaja ja apulaisjohtaja havainnoivat
paivakodin arkea.

Keskeiset sovellettavat sdddokset ja madrdykset

Varhaiskasvatuslain (540/2018) 2 §8:n mukaan varhaiskasvatuksella
tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuslain 3 §:n mukaan varhaiskasvatuksen tavoitteina on
esimerkiksi varmistaa kehittava, oppimista edistava, terveellinen ja
turvallinen varhaiskasvatusymparistd seka turvata lasta kunnioittava
toimintatapa. Varhaiskasvatuslain 3 §:n mukaan varhaiskasvatuksen
tavoitteena on lisaksi kehittaa lapsen yhteisty6- ja vuorovaikutustaitoja ja
edistaa lapsen toimimista vertaisryhmassa seka ohjata toisten ihmisten
kunnioittamiseen.
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Varhaiskasvatuslain 4 8:n mukaan varhaiskasvatusta suunniteltaessa,
jarjestettaessa tai tuotettaessa ja siita paatettaessa on ensisijaisesti
huomioitava lapsen etu.

Varhaiskasvatuslain 10 8:n mukaan varhaiskasvatusymparistén on oltava
kehittava, oppimista edistava seka terveellinen ja turvallinen lapsen ika,
kehitys ja muut edellytykset huomioon ottaen. Varhaiskasvatuksessa
lasta tulee suojata vakivallalta, kiusaamiselta ja muulta hairinnalta.

Varhaiskasvatuslain 34 8:n mukaan varhaiskasvatuksen ryhmat tulee
muodostaa ja tilojen suunnittelu ja kayttd jarjestaa siten, etta
varhaiskasvatukselle saadetyt tavoitteet voidaan saavuttaa.

Varhaiskasvatuslain 35 8:n mukaan paivakodissa tulee kasvatus-, opetus-
ja hoitotehtavissa olla varhaiskasvatuksessa olevien lapsien maaraan,
heidan ikaansa ja varhaiskasvatuksessa paivittain viettamaansa aikaan
suhteutettuna riittava maara henkildita, joilla on varhaiskasvatuslaissa
saadetty varhaiskasvatuksen opettajan, sosionomin tai lastenhoitajan
ammatillinen kelpoisuus. Mitoituksesta saadetaan tarkemmin
valtioneuvoston asetuksessa varhaiskasvatuksesta (7537/2018).

Varhaiskasvatuslain 57a 8:n mukaan (4.6.2021/453) henkilékunnan
ilmoitusvelvollisuudesta todetaan, etta tyo- tai virkasuhteisen henkilén on
ilmoitettava viipymatta varhaiskasvatuksen toimipaikan toiminnasta
vastaavalle henkildlle, jos han tehtavissaan huomaa epakohdan tai
ilmeisen epakohdan uhan lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamisessa
laissa saadetyn mukaisesti.

Arviointi ja johtopdcdités

Varhaiskasvatuksen palveluntuottajalla on vastuu turvallisesta
oppimisymparistosta. Oikeus turvalliseen oppimisymparistddn kattaa
koko sen ajan, jolloin lapsi osallistuu varhaiskasvatukseen.
Varhaiskasvatusyksikon johtaja vastaa johtamansa yksikon toiminta- ja
turvallisuuskulttuurista. Johtajalta edellytetaan henkiléston perehdytysts,
ohjausta ja havaittuihin poikkeamiin puuttumista. Johtajan lisaksi
paivakodin henkildstd vastaa omalta osaltaan lapsiryhman
oppimisymparistdn turvallisuudesta, hyvinvoinnista, riskien arvioinnista
ja lasten valisiin kiusaamistilanteisiin puuttumisesta, niiden
selvittamisesta ja huoltajille niista tiedottamisesta.

Varhaiskasvatuksen koko henkilokunnan tulee olla tietoinen lasten
sosiaalisten ja emotionaalisten taitojen kehittymisesta, seka osata
tunnistaa naiden taitojen harjoitteluun tarvittavia tukitoimia. Yhteistyo
lasten huoltajien kanssa korostuu yhteisten toimintamallien
rakentamisessa.

Johtopaatoksena todetaan, etta saatujen selvitysten perusteella
palveluntuottajan toiminnassa on ilmennyt lasten varhaiskasvatuksen
laatuun liittyvia epakohtia, jotka ovat korjattavissa palveluntuottajan
omilla korjaavilla toimenpiteilla.
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Valvontaviranomainen kiinnittaa palveluntuottaja Pilke paivakodit Oy:n
aluejohtajan ja paivakoti Hokauksen toiminnasta vastaavan johtajan
huomiota varhaiskasvatuksen asianmukaiseen jarjestamiseen ja hyvan
hallintotavan noudattamiseen.

Paivakodin toiminnasta vastaavan johtajan tulee huolehtia, etta
varhaiskasvatusymparistd on kokonaisuudessaan lapselle kehittava,
oppimista edistava, turvallinen ja terveellinen.

Toimivallan peruste

Varhaiskasvatuslain 52 8:n mukaan varhaiskasvatuksen
valvontaviranomaisia ovat yksityisen palveluntuottajan jarjestaman ja
tuottaman varhaiskasvatuksen osalta Lupa- ja valvontavirasto seka
varhaiskasvatuslain 50 8:ssa tarkoitettu kunnan toimielin tai sen
maaraama viranhaltija. Tampereen kaupungin kasvatus- ja
opetuslautakunta toimii Tampereen kaupungin hallintosaannon
(2.9.2025) 18 §:n mukaan varhaiskasvatuslain 50 8:n tarkoittamana
toimielimend. Varhaiskasvatusjohtaja paattaa kasvatus- ja
opetuslautakunnan paatoksen (10.2.2026 § 11) liitteen1 8:n mukaan
huomautuksesta ja huomion kiinnittamisesta yksityisen
palvelujentuottajan toiminnasta vastaavalle vastuuhenkildlle.

Tiedoksi
Palveluntuottaja, Lauri Savisaari, Riikka Kolkkala, Katri Mantere, valvonta
ja ohjaus

Allekirjoitus

Varhaiskasvatusjohtajan 2. varahenkil® asiakaspalvelupaallikkd Katri
Mantere

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatods asetetaan nahtavaksi 2.4.2026 kaupungin internet-sivulle: www.
tampere.fi
Paatods on lahetetty sahkdpostilla 1.4.2026

Muutoksenhakuviranomainen
Muutoksenhakukielto

Tampere
01.04.2026

Suvi Mironoff
Koordinaattori
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Muutoksenhakukielto
§32

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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